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A diciembre de 2020, la inversidn chilena directa en 20 paises miembros de la Union
Europea alcanz6 a los US$ 6.421 millones, o un 4,7% del total de estas inversiones
materializadas en el mundol.

Parte relevante de esta presencia inversionista esta vinculada a 4 grandes
proyectos. El de mayor envergadura, esta vinculado a la participacion de la
Compafiia Sud Americana de Vapores (CSAV) en la alemana Hapag-Lloyd. Tras la
fusion de sus negocios portacontenedores, Hapag-Lloyd dispone de una flota
superior a 200 naves con una capacidad de transporte de alrededor de un millén de
TEUs, un volumen anual transportado de 7,5 millones de TEUs e ingresos
combinados por US$ 12 mil millones anuales. Esta posicion se vio adicionalmente
reforzada el ano 2017, tras la fusion con la naviera arabe UASC, convirtiéndose en
una de las cinco principales firmas portacontenedores del mundo.

Espafia se ubica en segundo lugar con una serie de proyectos que involucran a la
industria manufacturera (metalurgia, metalmecéanica y produccion de maderas);
variados servicios (comercio, inmobiliario, financiero, hoteleria, servicios médicos,
construccion) y forestal

Un tercer proyecto de inversion relevante se vincula al incremento de la
participacion del grupo Quifienco en la francesa Nexans, un importante fabricante
global de cables de cobre y fibra optica.

En cuarto lugar, se ubica la adquisicién (afio 2011) del 100% de la propiedad de la
compaiia de origen belga Magotteaux Group - lider en produccion de elementos
para molienda y piezas fundidas de desgaste-operacion. Se trata de inversiones de
gran envergadura realizadas por empresas chilenas en territorio de la Union
Europea e involucran el acceso a redes que aseguran una amplia presencia directa
internacional.

Para antecedentes sobre la metodologia utilizada en la elaboracion de este informe ver “Presencia de inversiones directas
de capitales chilenos en el mundo. 1990 — diciembre 2020”. Santiago, Diciembre 2021. https://www.subrei.gob.cl/estudios-
y-documentos/inversiones-directas-en-el-exterior/detalle-inversiones/mundo

Los resultados de este monitoreo difieren de las cifras oficiales entregadas por el Banco Central, Gnica entidad responsable
del registro de las inversiones en el exterior y su compilacion en la Balanza de Pagos, debido a las diferencias metodolégicas
y fuentes de informacién empleadas en cada caso. La metodologia seguida por el Banco Central se sustenta en el Manual
de Balanza de Pagos del FMI (sexta edicién). Para el caso del presente informe, y en la medida que lo permite la
informacion disponible, el seguimiento y estudio de estos flujos incorpora al andlisis el valor real de los proyectos
emprendidos en los paises de destino, que frecuentemente involucra montos superiores a los flujos registrados por el
capitulo XI1.
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Un quinto lugar ocupa el conjunto de proyectos en materia de infraestructura para
el Turismo desarrollado en Croacia, donde empresas chilenas se ubican como
importantes propietarias y controladoras de hoteles y otros prestadores de
servicios de turismo.

Actualmente mas de 80 proyectos de inversién son desarrollados en territorio de la
Unién Europea por unas 40 empresas chilenas.

Los principales paises receptores de la inversion chilena son: Alemania, Espaiia,
Croacia, Bélgica, Francia, Dinamarca, Malta, Italia, Portugal y Suecia. En su conjunto,
estos 10 paises representan casi el 100% de la inversidon chilena directa conocida en
paises de la Unidn Europea.

INVERSION CHILENA DIRECTA EN
PAISES DE LA UNION EUROPEA
1990 - diciembre 2020

INVERSION CHILENA
DIRECTA PARTICIPACION
(US$ millones)
ALEMANIA 1.837 28,6%
ESPANA 1.196 18,6%
CROACIA 1.006 15,7%
BELGICA 938 14,6%
FRANCIA 1.250 19,5%
DINAMARCA 93 1,4%
MALTA 38 0,6%
ITALIA 35 0,5%
PORTUGAL 6 0,1%
SUECIA 5 0,1%
OTROS* 16 0,3%
TOTAL UE 6.421 100,0%

Fuente: Monitoreo de las Inversiones Chilenas Directas en el Exterior. Divisi6 n Cadenas Globales de

Valor. SUBREI Min RR EE.

*OTROS incluyen a Austria, Chipre, Estonia, Finlandia, Luxemburgo, Rep. Checa y Rumania, paises en

los que se conoce de la presencia de emprendimientos chilenos, pero no se conocen montos de

inversion.
A nivel sectorial, el sector Servicios se ubica como principal receptor de inversiones
chilenas directas, con un 55,0% de participacién. Destacan en este ambito
subsectores como transporte naviero, turismo, servicios financieros, construccion y
comunicaciones.

Un segundo lugar, se erige el sector Industria como importante receptor de
inversiones chilenas directas, con un 44,9% de participacion. En este sector
destacan las inversiones en las areas manufactureras, especificamente producciéon
de molibdeno, produccién y comercializacién de bolas de molienda de alto cromo,
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producciéon y comercializacion de cables y sistemas de cableado. También se
encuentran presentes en areas como la metalurgia, la industria quimica y los
alimentos.

El tercer lugar es ocupado por el sector Mineria, con explotaciéon de proyectos
mineros en Espafia, Suecia y Portugal, los que representan un 0,1% de la inversién
chilena directa total en la Unién Europea.

Las empresas de capitales chilenos presentes en los paises de la Union Europea
generan alrededor de 4.194 puestos de trabajo directo (93%) e indirecto (7%).
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EMPLEO MOVILIZADO (N° DE PERSONAS)

MACROSECTOR TOTAL IED % EMPLEO EMPLEO
US$ millones DIRECTO INDIRECTO
Senvicios (1) 4.215 55,0% 229 250
Industria 2.200 44,9% 3.655 60
Mineria 5 0,1% - -
Agropecuario/Silvicola S.i. S.i. 26 99

Total general 100,0%

Fuente: Monitoreo de las Inversiones Chilenas Directas en el Exterior. Divisi6 n Cadenas Globales de Valor. SUBREL Min RR.EE.

(1. Incluye: construccién, comercio (retail), hoteles y restaurantes, transporte y comunicaciones, servicios financieros, inmobiliario, tecnologia de la
informacién, otros servicios profesionales

INVERSIONES CHILENAS EN BELGICA

El nimero de empresas chilenas en Bélgica es pequefio, con tres empresas chilenas
(Sigdo Koppers, Molymet y SQM) presentes en la industria metaltirgica, industria
quimica y comercializacién de productos industriales.

A diciembre de 2020, el total acumulado de estas inversiones ubica a Bélgica como
el cuarto destino de las inversiones directas de Chile en la UE, con US$ 938 millones,
o un 14,6 del total de las inversiones chilenas en esa regién. No es posible
determinar el flujo de estas inversiones, las que se encuentran concentradas
principalmente entre los afios 2003-2017.
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